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&YDFMMFOU�SFTFBSDI�GBDJMJUJFT
*OOPWBUJPO�DVMUVSF�BOE�OFUXPSLT

�
5IF�DPMMBCPSBUJWF�NPEFM�PG�JOWFTUNFOU�JO�1I%�TUVEFOUTIJQT�FOBCMFT�B�DPTU�FGGJDJFOU�TUVEFOUTIJQ
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(PPE� NFBTVSFNFOU� TDJFODF� SFEVDFT� CVTJOFTT� SJTLT�� 5IF� 1(*hT� BGGJMJBUJPO� XJUI� UIF� 6,�T� /BUJPOBM� 1IZTJDBM� -BCPSBUPSZ� 	/1-

� B� XPSME� MFBEJOH
PSHBOJTBUJPO�JO�NFBTVSFNFOU�TDJFODF
�BOE�JUT�TUSBUFHJD�QBSUOFST�BU�UIF�6OJWFSTJUJFT�PG�4USBUIDMZEF�BOE�4VSSFZ�QSPWJEFT�EJSFDU�BDDFTT�UP�B�XFBMUI�PG
LOPXMFEHF�BOE�DMPTF�MJOLT�UP�JOEVTUSZ��8F�PGGFS�B�OFX�NPEFM�PG�FOHBHFNFOU�UP�EFWFMPQ�UIF�OFYU�HFOFSBUJPO�PG�IJHIMZ�USBJOFE�BOE�BEBQUBCMF
TDJFOUJTUT�BOE�FOHJOFFST
�XIP�DBO�QBWF�UIF�XBZ�UP�SFWPMVUJPOJTF�6,�JOEVTUSZ�

3FTQPOEJOH�UP�JOEVTUSZ�OFFE

i"BSPO�CSPVHIU�NBOZ�HSFBU�JEFBT
UP�UIF�QSPKFDU�JODMVEJOH�VTJOH��%

QSJOUJOH�GPS�QIBOUPN
NBOVGBDUVSJOH��)F�IBT�QVCMJTIFE
IJT�XPSL�JO�TQJUF�PG�UIF�SFTUSJDUJPOT
DBVTFE�CZ�UIF�QBOEFNJD�XIJDI�JT

B�HSFBU�UFTUBNFOU�UP�IJN�w�
�

1IJM�&WBOT
�4VSSFZ�4VQFSWJTPS
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*OEVTUSJBM�BQQMJDBUJPOT
&MFLUB�IBT�TFU�B�OFX�TUBOEBSE�GPS�USFBUNFOU�BOE�JU�JT�BOUJDJQBUFE�UIBU�UIF�DMJOJDBM�VTF�PG�UIJT
UFDIOPMPHZ�XJMM�JODSFBTF�JO�UIF�GVUVSF��0OF�DIBMMFOHF�JT� IPX�UP�EFNPOTUSBUF�JUT�BDDVSBDZ
BOE�BVEJU�UIF�RVBMJUZ�PG�USFBUNFOU�EFMJWFSFE�XJUI�JU�BU�EJGGFSFOU�DFOUSFT�
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DPVOUSZ�BOE�BSPVOE�UIF�XPSME�

/FBSMZ�����PG�PVS�TUVEFOUT�IBWF�UIFJS�1I%�FJUIFS
GVOEFE�PS�MJOLFE�UP�JOEVTUSZ�

A5IJT�TUVEFOUTIJQ�QSPKFDU
FYUFOEFE�UIF�TUSPOH�DPMMBCPSBUJPO

CFUXFFO�4VSSFZ�T�$FOUSF�GPS
7JTJPO
�4QFFDI�BOE�4JHOBM

1SPDFTTJOH�	$7441

�/1-�BOE
&MFLUB�BOE�IBT�IFMQFE�UP�TVQQPSU
UIF�EFWFMPQNFOU�BOE�BQQMJDBUJPO
PG�OFX�DMJOJDBM�UFDIOJRVFT
�XIJDI

BSF�NBEF�QPTTJCMF�CZ�&MFLUB���
�
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�&MFLUB
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5IF� BJN� PG� 3FOÈOhT� QSPKFDU� JT� UP� JEFOUJGZ� TJHOBMT� UIBU� DBVTF� NFBTVSFNFOU� FSSPS� JO� TUBUJD
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5IF�1PTUHSBEVBUF�*OTUJUVUF�GPS�.FBTVSFNFOU�4DJFODF�JT�B�TUSBUFHJD�QBSUOFSTIJQ�CFUXFFO�UIF�

6,�(PWFSONFOU�%FQBSUNFOU
PG� #VTJOFTT
� &OFSHZ
� BOE�
�*OEVTUSJBM�4USBUFHZ�	#&*4
�

B�OVNCFS�PG�6,�(PWFSONFOU�QPMJDZ�BSFBT�TVDI�BT�CVTJOFTT�BOE�JOEVTUSJBM
TUSBUFHZ
� TDJFODF
� JOOPWBUJPO
� FOFSHZ� BOE� DMJNBUF� DIBOHF�� 5IF
EFQBSUNFOU�JT�JO�DIBSHF�PG�MFBEJOH�UIF� (PWFSONFOU�T�SFMBUJPOTIJQT�XJUI
CVTJOFTTFT
�BMPOH�XJUI�TFDVSJOH�BGGPSEBCMF�BOE�DMFBO�FOFSHZ�TVQQMJFT�UP
UIF� DPVOUSZ�� *O� QBSUJDVMBS
� JU� SFTQPOTJCMF� GPS� FOTVSJOH� DVUUJOH�FEHF
SFTFBSDI
�TDJFODF�BOE�JOOPWBUJPO�XJUIJO�6,�

5IF� %FQBSUNFOU� GPS� #VTJOFTT

&OFSHZ� �� *OEVTUSJBM� 4USBUFHZ� JT
TVQQPSUFE� CZ� ��� BHFODJFT� BOE
QVCMJD�CPEJFT���*U�JT�SFTQPOTJCMF�GPS

/1-� JT� UIF� 6,hT� /BUJPOBM� .FUSPMPHZ
*OTUJUVUF
�EFWFMPQJOH�BOE�NBJOUBJOJOH�UIF
OBUJPOBM�QSJNBSZ�NFBTVSFNFOU�TUBOEBSET��

*U� JT� B� #&*4� QBSUOFS� PSHBOJTBUJPO� UIBU� VOEFSUBLFT� FYDFMMFOU� TDJFODF� BOE
FOHJOFFSJOH�UP�EFMJWFS�FYUSBPSEJOBSZ�JNQBDU�GPS�UIF�6,�BOE�QSPWJEFT�UIF
NFBTVSFNFOU�DBQBCJMJUZ�UIBU�VOEFSQJOT�UIF�6,hT�QSPTQFSJUZ�BOE�RVBMJUZ
PG� MJGF�� 'SPN� BDDFMFSBUJOH� OFX� BOUJCJPUJDT� BOE� NPSF� FGGFDUJWF� DBODFS
USFBUNFOUT� UP� EFWFMPQJOH� VOIBDLBCMF� RVBOUVN� DPNNVOJDBUJPOT� BOE
TVQFS�GBTU� �(
� /1-�T�FYQFSUJTF�JT�DSVDJBM�JO�SFTFBSDIJOH
�EFWFMPQJOH�BOE
UFTUJOH�OFX�QSPEVDUT�BOE�QSPDFTTFT���

6OJWFSTJUZ�PG�4VSSFZ

4PVUI�PG�&OHMBOE�

6OJWFSTJUZ�PG�
4USBUIDMZEF
�4DPUMBOE

5IF� 6OJWFSTJUZ� PG� 4VSSFZ� JT� B� XPSME�DMBTT

SFTFBSDI�MFE� VOJWFSTJUZ� DPNNJUUFE� UP� SFTFBSDI
FYDFMMFODF���*UT�SFTFBSDI�TFFLT��UP�BOTXFS��HMPCBM��

DIBMMFOHFT
�ESJWF�JOOPWBUJPO�BOE�EFMJWFS�SFBM�XPSME�JNQBDU��5IF�VOJWFSTJUZ
SFDPHOJTFT�UIBU�FYUFSOBM�QBSUOFST�BSF�B�WJUBM�SPVUF�UP�SFBM�XPSME�JNQBDU�GPS
JUT� TUBGG� BOE� TUVEFOUT
� BOE� QBSUOFST� XJUI� BMM� TJ[FT� PG� CVTJOFTT
� GSPN� UIF
FOUSFQSFOFVS� UP� UIF� NVMUJOBUJPOBM� DPSQPSBUF
� DIBSJUJFT� BOE� HPWFSONFOU
PSHBOJTBUJPOT
� UP� TVQQPSU� JUT� SFTFBSDIFST� PO� UIFJS� KPVSOFZ� UP� TUBSU� BOE
HSPX�B�DBSFFS�

3FTFBSDI�BOE�JOOPWBUJPO�JT�DFOUSBM�UP�UIF
6OJWFSTJUZ� PG� 4USBUIDMZEF� BOE� JUT� SFTFBSDI
DFOUSFT�BSF�EFEJDBUFE��UP��GJOEJOH�TPMVUJPOT

UP� HMPCBM� DIBMMFOHFT� BOE� USBOTGPSNJOH� UIF� XBZ� BDBEFNJDT
� CVTJOFTT

JOEVTUSZ�BOE�UIF�QVCMJD�TFDUPS�DPMMBCPSBUF��3FTFBSDIFST�BSF�EFMJWFSJOH
QJPOFFSJOH� UFDIOJRVFT� BDSPTT� NBOZ� EPNBJOT
� JODMVEJOH� BEWBODFE
NBOVGBDUVSJOH� BOE� NBUFSJBMT
� FOFSHZ
� IFBMUI� BOE� XFMMCFJOH
� BOE
NFBTVSFNFOU� TDJFODF�� 5IF� 6OJWFSTJUZ� XBT� MJTUFE� JO� UIF� UPQ� ��
VOJWFSTJUJFT� GPS� SFTFBSDI� JOUFOTJUZ� BDDPSEJOH� UP� UIF� 5JNFT� )JHIFS
&EVDBUJPO�BOBMZTJT�PG�UIF�3FTFBSDI�&YDFMMFODF�'SBNFXPSL�	����
�



%FMJWFSJOH�CFUUFS�UPHFUIFS

5IF� 1(*� SFDPHOJTFT� UIBU� FYUFSOBM� QBSUOFST� BSF� UIF� SPVUF� UP
SFBM�XPSME� JNQBDU� GPS� PVS� TUVEFOUT� BOE� UIFJS� SFTFBSDI
� BOE
QBSUOFS� XJUI� BMM� TJ[FT� PG� CVTJOFTT
� GSPN� TUBSU�VQT� UP� UIF
NVMUJOBUJPOBM� DPSQPSBUF
� DIBSJUJFT� BOE� HPWFSONFOU
PSHBOJTBUJPOT�� 8IBU� JT� PO� PGGFS� JT� B� SBOHF� PG� TUVEZ� BOE
GVOEJOH� NPEFMT
� GSBNFXPSLT� BOE� PQQPSUVOJUJFT� UP� NBLF� JU
FBTZ� UP� DPMMBCPSBUF� BOE� HBJO� BDDFTT� UP� UBMFOUFE� TDJFOUJTUT
BOE� BDBEFNJDT
� FYDFMMFOU� SFTFBSDI� GBDJMJUJFT
� JOOPWBUJPO
DVMUVSF�BOE�OFUXPSLT��

5IF�DPMMBCPSBUJWF�NPEFM�PG�JOWFTUNFOU�JO�1I%�TUVEFOUTIJQT

BMPOH� XJUI� B� GMFYJCMF� JNQMFNFOUBUJPO� PG� DP�TVQFSWJTJPO

QSPWJEFT� TJHOJGJDBOU� BEWBOUBHFT� UP� BMM� TUBLFIPMEFST� o
QSPWJEJOH�JODSFBTFE�BDDFTT�UP�B�XJEF�WBSJFUZ�PG�LOPXMFEHF
BOE� DBQBCJMJUZ� GPS� UIF� QBSUOFST
� B� EJWFSTF� SBOHF� PG
FYQFSJFODF�GPS�UIF�1(3T
�BOE�SFEVDFE�DPTU�PG�TUVEFOUTIJQT
UISPVHI� TIBSFE� GVOEJOH�� 5IJT� DPMMBCPSBUJWF� JOWFTUNFOU
NPEFM�BMTP�GBDJMJUBUFT�UIF�MFWFSBHJOH�PG�TUVEFOUTIJQ�GVOEJOH
UP� HSPX� JOWFTUNFOU� GSPN� JOEVTUSZ� BOE� PUIFS� UIJSE�QBSUZ
GVOEFST�� 5IFSF� IBT� CFFO� B� UPUBM� PG� b��.� JOWFTUNFOU� JO
TUVEFOUTIJQT�BTTPDJBUFE�XJUI�UIF�1(*�TJODF�+BOVBSZ������

0VS�1BSUOFST



8IBU�XF�EFMJWFS

5SBJOJOH

"T� NFBTVSFNFOU� VOEFSQJOT� BMM� TDJFODF� BOE� FOHJOFFSJOH� BOE� JUT� BQQMJDBUJPO� JO� PVS� UFDIOPMPHZ�CBTFE
TPDJFUZ
� B� TPVOE� LOPXMFEHF� BOE� VOEFSTUBOEJOH� PG� NFBTVSFNFOU� BOE� SJTL� BOE� IPX� UP� NBOBHF
NFBTVSFNFOU�VODFSUBJOUZ
�JT�UIFSFGPSF�DSJUJDBM��0VS�USBJOJOH�QSPHSBNNF�JT�EFTJHOFE�UP�HJWF�TUVEFOUT�B
DPNQFUJUJWF� BEWBOUBHF
� CVJMEJOH� TUSPOH� GPVOEBUJPOT� JO� SFTFBSDI� BOE� QSPGFTTJPOBM� EFWFMPQNFOU
QSBDUJDFT
� XIJDI� XJMM� CSPBEFO� UIFJS� JOEJWJEVBM� TLJMMTFUT�� 5ISPVHI� EFWFMPQJOH� LOPXMFEHF� BOE� TLJMMT� JO
NFBTVSFNFOU� TDJFODF� BOE� JUT� BQQMJDBUJPO
� 1(3T� XJMM� CSJOH� JOOPWBUJPO� BOE� TDJFOUJGJD� BEWBODFNFOU� UP
UIFJS�GJFME�PG�SFTFBSDI�BOE�JOEVTUSJBM�TFDUPS��

3FTFBSDI
"T�B�NFBTVSF�PG�BDBEFNJD�BDIJFWFNFOU�BOE�UIF�DPOUSJCVUJPO�UIBU�1(*
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� XJUI� NBOZ� IBWJOH� BDIJFWFE� TJHOJGJDBOU
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�XIFSF�UIFZ�DPOUJOVF�UP�NBLF�B
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�UP�USBJOFF�QBUFOU�BUUPSOFZ�BOE�$&0�BU�B
RVBOUVN�UFDIOPMPHZ�TUBSU�VQ�

4UVEFOU�EFTUJOBUJPOT�GPS�1(*�HSBEVBUFT�	TBNQMF�TJ[F��JOGPSNBUJPO�BWBJMBCMF�GPS�����PVU�PG�����BMVNOJ


*OEVTUSZ "DBEFNJB

/1-

0UIFS

������

3FTFBSDI



�B���â�T�I�O�E�r��
��

�U�'�Ý�Â�O�æ�â���Â�O���O�ÿ�æ���•�S�þ�I���\�Â�O���'���Â�����}�ÿ�r�I���Ý�Â��
�U�Â�Ü�'�E�Â�O�'�E�r�à���Â���l�'�E���â�����æ�Â�â�����ù

�'�E�ù�Â�����I�Â�O���'�������������æ�Â�I�T�E�æ���æ���O
�I�Ý���æ���Ý�æ�à���Â���â���O�ÿ�E�'�T�ù�ÿ�����O�I���I�O�E�Â�O�æ�ù���Ý

�B�Â�E�O���æ�E�I���Â�O���O�ÿ�æ���•�����k�æ�E�I���O���æ�I���'�ø
�„�O�E�Â�O�ÿ�Ý���r�â�æ���Â���â���„�T�E�E�æ�r���O�ÿ�æ���}�9�B���ÿ�Â�I

�â���E�æ�Ý�O���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'���Â���l�æ�Â���O�ÿ���'�ø
�����'�l���æ�â�ù�æ���Â���â���Ý���'�I�æ�����������I���O�'

�����â�T�I�O�E�r�ß���§�ÿ�Â�O���l�æ���'�ø�ø�æ�E�����I���Â���B�E�'�k�æ��
���'�â�æ�����'�ø���æ���ù�Â�ù�æ���æ���O���O�'���â�æ�k�æ���'�B���O�ÿ�æ
���æ�q�O���ù�æ���æ�E�Â�O���'�����'�ø���ÿ���ù�ÿ���r���O�E�Â�����æ�â���Â���â
�Â�â�Â�B�O�Â�Ü���æ���I�Ý���æ���O���I�O�I���Â���â���æ���ù�����æ�æ�E�I�à

�l�ÿ�'���Ý�Â�����B�Â�k�æ���O�ÿ�æ���l�Â�r���O�'
�E�æ�k�'���T�O���'�����I�æ���•�S�������â�T�I�O�E�r�ß���9�'�'�â
���æ�Â�I�T�E�æ���æ���O���I�Ý���æ���Ý�æ���E�æ�â�T�Ý�æ�I
�Ü�T�I�����æ�I�I���E���I���I���O�ÿ�E�'�T�ù�ÿ�'�T�O���O�ÿ�æ

�B�E�'�â�T�Ý�O�������ø�æ�ô�Ý�r�Ý���æ���Â���â�������B�E�'�k�æ�I
�Ý�'���ø���â�æ���Ý�æ���Â���â���æ�ø�ø���Ý���æ���Ý�r�ß���Š�'�ù�æ�O�ÿ�æ�E

�l�æ���Ý�Â�����ÿ�æ���B���O�'���O�E�Â���I�ø�'�E�����r�'�T�E
�Ü�T�I�����æ�I�I���Â���â�����Â���æ�����O�����'�E�æ

�B�E�'�â�T�Ý�O���k�æ���Â���â
�æ�ø�ø�æ�Ý�O���k�æ���ø�'�E���æ���â�ô�T�I�æ�E�I�ß

8IBU�XF�PGGFS�PVS�QBSUOFST 
#Z�BEPQUJOH�B�DPMMBCPSBUJWF�BQQSPBDI
�XF�BSF�FOIBODJOH�LOPXMFEHF�BOE�TLJMMT�JO�NFBTVSFNFOU�TDJFODF�BOE�JUT�BQQMJDBUJPO
�FOTVSJOH�JOOPWBUJPO
BOE�BEWBODFNFOU�JO�NBOZ�GJFMET�PG�SFTFBSDI
�UFDIOPMPHZ�BOE�JOEVTUSZ�

�B���O�æ�E���Â�O���'���Â����
��

�Š�ÿ�æ���}�9�B���l�'�E���I���l���O�ÿ�����æ�Â�â�����ù
�ù���'�Ü�Â�����Â�Ý�Â�â�æ�����Ý���Â���â

���æ�Â�I�T�E�æ���æ���O�������I�O���O�T�O�æ�I���O�'
�T���â�æ�E�I�O�Â���â���Â���â���â�æ�k�æ���'�B���I�'���T�O���'���I

�ø�'�E���ù���'�Ü�Â�����Ý�ÿ�Â�����æ���ù�æ�I���Â�ø�ø�æ�Ý�O�����ù
�O�ÿ�æ���æ���k���E�'�����æ���O�à�����Â���T�ø�Â�Ý�O�T�E�����ù�à
�I�æ�Ý�T�E���O�r���Â���â���ÿ�æ�Â���O�ÿ�ß�����r���l�'�E�������ù
�l���O�ÿ���T�I���r�'�T���l���������ÿ�Â�k�æ���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�'

�l�'�E���â���æ�q�B�æ�E�O�I���Â���â���ø�Â�Ý�������O���æ�I�à
�ÿ�æ���B�����ù���r�'�T���O�'���ø�����â���I�'���T�O���'���I���O�'
�r�'�T�E�����æ�Â�I�T�E�æ���æ���O���Ý�ÿ�Â�����æ���ù�æ�I�ß��

���?���ù�ÿ�æ�E���&�â�T�Ý�Â�O���'��
�B���I�O���O�T�O���'���I����

��
�Š�ÿ�æ���}�9�B���'�ø�ø�æ�E�I���Â�����T�E�O�T�E�����ù

�æ���k���E�'�����æ���O���l���O�ÿ���Â�����æ�q�Ý�æ�����æ���O
�B�E�'�ù�E�Â�����æ���ø�'�E���â�æ�k�æ���'�B���æ���O���Â���â
�I�O�T�â�æ���O���æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�ß���Š�ÿ�æ���}�9�B�����I���Â
�Ý�'�����T�����O�r���'�ø���'�k�æ�E���¨�¦�¦���I�O�T�â�æ���O�I

�Â���â���Â�E�'�T���â���¨�«�¦���I�T�B�æ�E�k���I�'�E�I���Â�Ý�E�'�I�I
�O�ÿ�æ���•�S�à�������Ý���T�â�����ù���Â�Ý�Â�â�æ�����Ý�I���ø�E�'��

���æ�Â�â�����ù���•�S���T�����k�æ�E�I���O���æ�I�ß���b�T�E
�Ý�'�����T�����O�r�����I���â���k�æ�E�I�æ���Â���â���'�ø�ø�æ�E�I

�æ�q�Ý�æ�����æ���O�������O�æ�E�â���I�Ý���B�������Â�E�r
�æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�ß���b�T�E���B�E�'�ù�E�Â�����æ�����I

�æ�q�O�E�æ���æ���r���ø���æ�q���Ü���æ�à���Â���â���O�ÿ�æ���l�æ���ø�Â�E�æ
�'�ø���O�ÿ�æ���I�O�T�â�æ���O�I���Â���â���O�ÿ�æ�����æ�æ�â�I���'�ø

�O�ÿ�æ���I�T�B�æ�E�k���I�'�E�I���I���O�I���Â�O���O�ÿ�æ���ÿ�æ�Â�E�O���'�ø
�æ�k�æ�E�r�O�ÿ�����ù���l�æ���â�'�ß��

�����Â�������O�'�����Ý�O���'����

�§�æ���l�Â���O���O�'���æ�q�B�Â���â
�'�T�E���Ý�'�����T�����O�r�à���I�'

�Ý�'���O�Â�Ý�O���T�I���O�'���ø�����â���'�T�O
���'�E�æ���Â�Ü�'�T�O���ÿ�'�l���O�ÿ�æ
�}�9�B���Ý�'�T���â���ÿ�æ���B���r�'�T�ß

��
�>�õ�þ�ß���>���—�Ù�#�—�P��

�8�'�E�����'�E�æ���l�Â�r�I���O�'�������'���O�Â�Ý�O���•�I��



QHJ!OQM�DP�VL

!1(*NFUSPMPHZ �!QHJNFUSPMPHZ

�XXX�OQM�DP�VL�QHJ

�”�P�D�J�H�V���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���1�3�/���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���3�*�”��
�k�7�K�H���3�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���”�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���6�F�L�H�Q�F�H��������������

�(�G�L�W�L�Q�J���7�H�D�P
�7�D�U�H�N���+�D�O�R�X�E�L�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�G�L�Q�E�X�U�J�K
�-�H�Q�Q�L�I�H�U���%�O�D�L�U���������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�W�U�D�W�K�F�O�\�G�H
�-�D�P�L�H���0�F�0�L�O�O�D�Q�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�X�U�U�H�\�G�R�L���R�U�J���������������������Q�S�O����������


