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"CPVU VT

5IF 1IPTUHSBEVBUF *OTUJUVUF GPS .FBTVSFNFOU 4DJFODF 1(* XBT EFWFMPQFE UISPVHI B TUSBUFHJD QBSUOFSTIJQ CFUXFF
-BCPSBUPSZ /1- UIF 6, T /BUJPOBM .FUSPMPHZ *OTUJUVUF /.* BOE B %FQBSUNFOU GPS #VTJOFTT &0OFSHZ BOE *OEVTUSJBM
PSHBOJTBUJPO BMPOHTJEF UIF 60JWFSTJUZ PG 4USBUIDMZEF BOE UIF 60JWFSTJUZ PG 4VSSFZ UXP QSPNJOFOU BDBEFNJD .
JOTUJUVUF GPS QPTUHSBEVBUF SFTFBSDI BOE USBJOJOH JO NFBTVSFNFOU JO UIF 6, BOE GPS UIF EFWFMPQNFOU PG B QJQF

5IF 1(* SFDPHOJTFT UIBU UIF SPVUF UP SFBM XPSME JNQBDU GPS TUVEFOUT BOE UIFJS SFTFBSDI JT UISPVHI QBSUOFSTIJQT XJ
TUBSU VQT UP DPSQPSBUF NVMUJOBUJPOBMT DIBSJUJFT BOE HPWFSONFOU PSHBOJTBUJPOT 5IF 1(* PGGFST B SBOHF PG T
PQQPSUVOJUJFT UP NBLF JU FBTZ UP DPMMBCPSBUF BOE HBJO BDDFTT UP

5SBMFOUFE TDJFOUJTUT FOHJOFFST B
&YDFMMFOU SFTFBSDI

*OOPWBUJPO DVMUVSF BO

5IF DPMMBCPSBUJWF NPEFM PG JOWFTUNFOU JO 11% TUVEFOUTIIQT FOBCMFT B DPTU FGGJDJFOU TUVEFOUTIJIQ BMPOH XJUI G
TIJHOJGJIDBOU BEWBOUBHFT UP BMM QBSUOFST 0 QSPWJEJOH JODSFBTFE BDDFTT UP B XJEF WBSJFUZ PG LOPXMFEHF BOE [
FOSJDIJOH SBOHF PG FYQFSJFODF GPS UIF 1PTUHSBEVBUF 3FTFBSDIFST 1(3T

SIF QPTUHSBEVBUF QSPHSBNNF PO PGGFS JT GPDVTFE PO EFWFMPQJOH XPSME DMBTT SFTFBSDIFST XJUI B NBTUFSZ PG TI
NFUIPEPMPHJFT BOE QSPGFTTJPOBM TLIMMT 5ISPVHI EFWFMPQJOH LOPXMFEHF BOE TLIMMT JO NFBTVSFNFOU TDJFODF BOE
JOOPWBUJPO BOE TDJFOUJGJD BEWBODFNFOU UP UIFJS GJFME PG SFTFBSDI BOE JOEVTUSJBM TFDUPS
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%EWEMPQ DSEBUJWE NEBIR SENFDY OJUIFT BOE CFZP(

8lZ FOHBHF XJUI VT

.FBTVSFNFOU VOEFSQJOT BMM TDJFODF BOE FOHJOFFSJOH BOE JUT BQQMJDBUJPO JO PVS UFDIOPMPHZ CBTFE
VOEFSTUBOEJOH PG NFBTVSFNFOU VODFSUBJOUZ BOE SJTL JT FTTFOUJBM GPS BEWBODFNFOU BOE JOOPWBUJPO 5SBJC
SFTFBSDIFST UP EFWFMPQ B NJOETFU UIBU XJMM BMMPX UIFN UP HFU UIF NPTU PVU PG UIFJS SFTFBSDI BOE EFWFMPQ JO
QSPGFTTJPOBM TLIMMT DPNNVOJDBUJPO BOE QSFTFOUBUJPO BCIMJUZ TDJFOUJGJID XSJUJOH QSPCMEN TPMWJOH BOE

50(&5)&3 88 8*--

.BLF BO JNQBDU PO TPDJEUZ
UISPVHI EFWFMPQJOH HSPVOE
CSFBLJOH JEFBT JOOPWBUJIWE

#5JOH UPHFUIFS EJWFRTFr5\ 1\ 5p0T BOE DSIUIDBM UIPVHIU

F;g;i;f; %g:F’C'\\'/IDéE _?JGJI\IRFBEFSTIJQ SFRVJSFE UP
J J BEESFTT TPNF PG UIF NPTU

E & IBMMEOHIOH QSPCMENT GBDJOH
TPMVUIPOT UPDPNOMEY UP UBDLMF QSPCMFNT §SPN 1 O 52 0=

FWFSZ BOHMF

QSPCMFNT



SFTQPOEJOH UP JOEVTUSZ OFFE

(PPE NFBTVSFNFOU TDJFODF SFEVDFT CVTJOFTT SJTLT 5IF 1(*hT BGGJIJMJBUJPO XJUIl UIF 6, T /BUJPOBM 1I1ZTJDBM -BCPSBUF
PSHBOJTBUJPO JO NFBTVSFNFOU TDJFODF BOE JUT TUSBUFHJD QBSUOFST BU UIF 60JWFSTJUJFT PG 4USBUIDMZEF BOE 4VSSF:
LOPXMFEHF BOE DMPTF MJOLT UP JOEVTUSZ 8F PGGFS B OFX NPEFM PG FOHBHFNFOU UP EFWFMPQ UIF OFYU HFOFSBUJPO F
TDJFOUJTUT BOE FOHJOFFST XIP DBO QBWF UIF XBZ UP SFWPMVUJPOJTF 6, JOEVTUSZ

11% JO .FEJDBM 1IZTJN

"BSPO "YGPSE

1SPKFDU PVUMJOF

"BSPO T QSPKFDU JOWPMWFT EFWFMPQJOH QIBOUPNT BOE SFMBUFE NBUFSJBMT UP
OFX 60JUZ .BHOFUJD 3FTPOBODF .3 MJOBD TZTUFN EFWFMPQFE CZ &MFLUB GPS JN
SBEJPUIFSBQZ &MFLUB 60JUZ DPNCJOFT TUBUF PG UIF BSU .3 INBHJOH XJUI TUBUF P¢
SBEJPUIFSBQZ EFMJWFSZ

A51JT TUVEFOUTIIQ QSPKFDU
FYUFOEFE UIF TUSPOH DPMMBCPSH
CFUXFFO 4VSSFZ T $FOUSF GPS
7JTIPO 4QFFDI BOE 4JHOBM
1SPDFTTJOH $7441 /1- BOE
&MFLUB BOE IBT IFMQFE UP TVQQP
UIF EFWFMPQNFOU BOE BQQMJDB
PG OFX DMJOJDBM UFDIOJRVFT XI
BSF NBEF QPTTJCMF CZ &MFLUB

I"BSPO CSPVHIU NBOZ HSFBU JEFE
UP UIF QSPKFDU JODMVEJOH VTJ(
QSJOUJOH GPS QIBOUPN
NBOVGBDUVSJOH )F IBT QVCMJTII
IJT XPSL JO TQJUF PG UIF SFTUSJC
DBVTFE CZ UIF QBOEFNJD XIJDI JT
B HSFBU UFTUBNFOU UP 1IN w

%BWF 3PCFSUT &MFLUB

11IIM &WBOT 4VSSFZ 4VQFSW

[FBSMZ PG PVS TUVEFOUT IBWF UIFJS 1I°/h
GVOEFE PS MJOLFE UP JOEVTUSZ

*OEVTUSJIBM BQOMJIDBUJPOT

&MFLUB IBT TFU B OFX TUBOEBSE GPS USFBUNFOU BOE JU JT BOUJDJQBUFE UIBU UIF DN
UFDIOPMPHZ XJMM JODSFBTF JO UIF GVUVSF 0OF DIBMMFOHF JT IPX UP EFNPOTUSBU
BOE BVEJU UIF RVBMJUZ PG USFBUNFOU EFMJWFSFE XJUI JU BU EJGGFSFOU DFOUSFT

OVUDPNFT

SIF QSPKFDU IBT JOWPMWEFE VTJOH OFX % QSJOUJOH UFDIOPMPHZ TUBUF PG BSU BMI
XI1IDI JT EFMIWFSFE CZ /1- DPVQMFE XJUI BOBUPNJDBM QIBOUPN EFTJHO UP QSPEVDF
uiBU BMMPXT TUSJOHFOU UFTUJOH PG UIF OFX UFDIOPMPHZ UIBU DBO CF VTFE GPS B\
DPVOUSZ BOE BSPVOE UIF XPSME
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$SFBUJOH B HMPCBM GPPUQSJOU

5IF 1(* XPSLT XJUl MFBEJOH HMPCBM BDBEFNJD BOE NFBTVSFNFOU JOTUJUVUFT UP VOEFSTUBOE BOE EFWFMPQ TPMVUJPOT GP
FOWJSPONFOU NBOVGBDUVSJOH TFDVSJUZ BOE IFBMUI #Z XPSLJOH XJUI VT ZPV XJMM IBWF BDDFTT UP XPSME FYQFSUT BO

TPMVUJPOT UP ZPVS NFBTVSFNFOU DIBMMFOHFT

JFBSMZ PG PVS TUVEFOUT BSFOPO6,0B(.

1SPKFDU PVUMJOF
5IF BJN PG 3FOEOhT QSPKFDU JT UP JEFOUJGZ TJHOBMT UIBU DBVTF NFBTVSFNIJ

FMFDUSJDJUZ NFUFST JO PSEFS UP FYBNJOF QPTTJCMF XFBLOFTTFT JO UIF NFU
BOBMPHVF GSPOU FOE UP UIF EJHJUBM TJHOBM QSPDFTTPS BOE JINQSPWF QFSGPSNIH

I<5IF 1(*> IBT QSPWJEFE NF XJUI
WBMVBCMF NFUSPMPHZ LOPXMF
BOE UIF DIBODF UP CF JOWPMWF
BO JOUFSOBUJPOBM SFTFBSDI Q.
SFMBUFE UP NZ 11% * GFFM DPOG
UP CSJOH UIF BDRVJSFE TLIMMT
LOPXMFEHF CBDL UP NZ DPVOUS.

3FOEO 2VJKBOP

&MFDUSJIDJUZ .FURRT

3FOEO 2VJKBOP

*OUFSOBUJPOBM *OWPMWFN

SIJT QSPKFDU JT GVMMZ GVOEFE C]
.FYJDBO /BUJPOBM $PVODJM GPS
4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ
$0/"$25 BOE UIF 4FDSFUBSJBU PG
&OFSHZ *U JT BMTP TVQQPSUFE CZ
60JWFSTJUZ PG 4USBUIDMZEF BOE
QBSUOFSTIIQ -JOLT IBWF CFFO
NBEF XJUI PUIFS /BUJPOBM
.FUSPMPHZ *OTUJUVUFT QBSUJDV
XJUI 74- JO UIF /[FUIFSMBOET

*OEVTUSJBM BQOQMJIDBUJPOT
5IF BOBMZTJT PG UIF FSSPS SPPU DBVTF JT VTFGVM UP TUBOEBSET PSHBOJ[BUJPOT TVD

BOE BMTP UP FMFDUSJDJUZ NFUFS NBOVGBDUVSFST BOE QPXFS FOFSHZ JOUFHSBUFE D

OVUDPNFT
" NBKPS PVUQVU PG UIJT QSPKFDU JT UP QSPWJEF LOPXMFEHF BOE SFDPNNFOEBUJPC

OFX UFTUT BOE UFTU DPOEJUJPOT UP DFSUJGZ UIF BDDVSBDZ PG FMFDUSJDJUZ NFUFS
WBSJBCMF QPXFS RVBMJUZ



A4USPOHFES XJUI QBSUOFST

S5IF 1IPTUHSBEVBUF *OTUJUVUF GPS .FBTVSFNFOU 4DJFODF JT B TUSBUFHJD QBSUOFSTIJQ CFUXFFO UIF

6, (PWFSONFOU %FQBSUNFOIYFQBSUNFOU GPS #VTJOFTT

PG #VTJOETT &OFSHZ %B®5EZ *OEVTUSJBM AUSBUFH
TVQQPSUFE CZ BHFODJFT B&

*OEVTUSJBM 4USBUFHZ #&7@mip cPEIJET *U JT SETQPOFICME GPS
B OVNCFS PG 6, (PWFSONFOU QPMJDZ BSFBT TVDI BT CVTJOET[r BOE JOEVTUSJB
TUSBUFHZ TDJFODF JOOPWBUJPO FOFSHZ BOE DMJINBUF DIBOHF 5IF
EFQBSUNFOU JT JO DIBSHF PG MFBEJOH UIF (PWFSONFOU T SAMBUJPOTIJQT X
CVTJOFTTET BMPOH XJUI TFDVSJOH BGGPSEBCMF BOE DMFBO PRESHZ TVORMIFT UP
UIF DPVOUSZ *O QBSUJDVMBS JU SFTOPOTICMF GPS FOTVSJOR=mwTUJOH FEHF
SFTFBSDI TDJFODF BOE JOOPWBUJPO XJUIJO 6,

5IF /BUJPOBM 1IZTJDBNT UIF 6hT /BUIPOBM .FUSPMPHZ
BCPSBUPSZ /1.  *OTUJUVUF EFWFMPQJOH BOE NBJOUBJQ

TVQFS GBTU ( /1-T FYQFSUJTF JT DSVDJBM JO SFTFBSDIJOH EFWFMPQJOH BOE
UFTUJOH OFX QSPEVDUT BOE QSPDFTTFT
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5IF< 60IWFSTIJUZ PG 4VSSFZ JT B XPSN

SETFBSDI MFE VOJWFSTJUZ DPNNJUUFE UF

FYDFMMFODF *UT SFTFBSDI TFFLT UP BOT>
DIBMMFOHFT ESJWF JOOPWBUJPO BOE EFMJWFS SFBM XPSME JI
SFDPHOJTFT UIBU FYUFSOBM QBSUOFST BSF B WJUBM SPVUF UP
JUT TUBGG BOE TUVEFOUT BOE QBSUOFST XJUl BMM TJ[FT PG
FOUSFQSFOFVS UP UIF NVMUJOBUJPOBM DPSQPSBUF DIBSJUJF
PSHBOJTBUJPOT UP TVQQPSU JUT SFTFBSDIFST PO UIFJS KPV
HSPX B DBSFFS

60JWESTJUZ PG 3FTFBSDI BOE JOOPWBUJPO JT DFOUSBN

60JWESTIUZ PG 4USBUIDMZEF BOE JUT ¢
4USBUIDMZEF 4DPHIM)%Q[§ BSF EFEJDBUFE UP GJOEJOH TI
UuP HMPCBM DIBMMFOHFT BOE USBOTGPSNJOH UIF XBZ BDBEFN
JOEVTUSZ BOE UIF QVCMJD TFDUPS DPMMBCPSBUF 3FTFBSDIFS
QJPOFFSJOH UFDIOJRVFT BDSPTT NBOZ EPNBJOT JODMVEJO
NBOVGBDUVSJOH BOE NBUFSJBMT FOFSHZ IFBMUI BOE XFN
NFBTVSFNFOU TDJFODF 5IF 60JWFSTJUZ XBT MJTUFE JO U
VOJWFSTJUJFT GPS SFTFBSDI JOUFOTJUZ BDDPSEJOH UP UIF
&EVDBUJPO BOBMZTJT PG UIF 3FTFBSDI &YDFMMFODF 'SBNFXPSL



9FMIWFSJOH CFUUFS UPHFUIFS

5IF 1(* SFDPHOJTFT UIBU FYUFSOBM QBSUOFST BSF UIF SPVUF UP
SFBM XPSME JNQBDU GPS PVS TUVEFOUT BOE UIFJS SFTFBSDI BOE
QBSUOFS XJUl BMM TJ[FT PG CVTJOFTT GSPN TUBSU VQT UP UIF
NVMUJOBUJPOBM DPSQPSBUF DIBSJUJFT BOE HPWFSONFOU
PSHBOJTBUJPOT 8IBU JT PO PGGFS JT B SBOHF PG TUVEZ BOE
GVOEJOH NPEFMT GSBNFXPSLT BOE PQQPSUVOJUJFT UP NBLF JU
FBTZ UP DPMMBCPSBUF BOE HBJO BDDFTT UP UBMFOUFE TDJFOUJTUT
BOE BDBEFNJDT FYDFMMFOU SFTFBSDI GBDJMJUJFT JOOPWBUJPO
DVMUVSF BOE OFUXPSLT

&’ UNIVERSITY OF
5IF DPMMBCPSBUJWF NPEFM PG JOWFTUNFOU JO 11% TUV: lS'L]JRREY
BMPOH XJUl B GMFYJCMF JNOMFNFOUBUJPO PG DP TVQFSWJTJPO
QSPWJEFT TJHOJGJDBOU BEWBOUBHFT UP BMM TUBLFIPMEFST o
QSPWJEJOH JODSFBTFE BDDFTT UP B XJEF WBSJFUZ PG LOPXMFEHF
BOE DBQBCIJMJUZ GPS UIF QBSUOFST B EJWFSTF SBOHF PG
FYQFSJFODF GPS UIF 1(3T BOE SFEVDFE DPTU PG TUVEFOUTIJQT
UISPVHI TIBSFE GVOEJOH 51JT DPMMBCPSBUJWF JOWFTUNFOU
NPEFM BMTP GBDIJMJUBUFT UIF MFWFSBHJOH PG TUVEFOUTIJQ GVOEJOH
UP HSPX JOWFTUNFOU GSPN JOEVTUSZ BOE PUIFS UIJSE QBSUZ
GVOEFST 5IFSF IBT CFFO B UPUBM PG b . JOWFTUNFOU JO
TUVEFOUTIIJQT BTTPDJBUFE XJUI UIF 1(* TJODF +BOVBSZ

OVS 1BSUOFRST
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8IBU XF EFMJWFS

5SBJOJOH

“T NFBTVSFNFOU VOEFSQJOT BMM TDJFODF BOE FOHJOFFSJOH BOE JUT BQQMJDBUJPO JO PVS UFDIOPMPHZ CBTFE
TPDIJFUZ B TPVOE LOPXMFEHF BOE VOEFSTUBOEJOH PG NFBTVSFNFOU BOE SJTL BOE IPX UP NBOBHF
NFBTVSFNFOU VODFSUBJOUZ JT UIFSFGPSF DSJUJDBM 0VS USBJOJOH QSPHSBNNF JT EFTJHOFE UP HIWF TUVEFOUT B
DPNQFUJUJWF BEWBOUBHF CVJMEJOH TUSPOH GPVOEBUJPOT JO SFTFBSDI BOE QSPGFTTJPOBM EFWFMPQNFOU
QSBDUJDFT XIIDI XJMM CSPBEFO UIFJS JOEJWJEVBM TLIMMTFUT 5ISPVHI EFWFMPQJOH LOPXMFEHF BOE TLIMMT JO
NFBTVSFNFOU TDJFODF BOE JUT BQQMJDBUJPO 1(3T XJMM CSJOH JOOPWBUJPO BOE TDJFOUJGJD BEWBODFNFOU UP

UIFJS GJFME PG SFTFBSDI BOE JOEVTUSJBM TFDUPS

3FTFBSDI

"T B NFBTVSF PG BDBEFNJD BDIJFWFNFOU BOE UIF DPOUSJCVUJPO UIBU 1(*

TUVEFOUT NBLF UP UIF CPEZ PG TDJFOUJGJD LOPXMFEHF DP BVUIPSJOH
QvCMJIDBUJPOT JO TDJFOUJGID KPVSOBMT BOE DPOGFSFODF QSPDFF
DPOTUJUVUFT UIF XJEFMZ SFDPHOJTFE BOE BDDFQUFE BQQSPBDI 5IF OVNC
PG QVCMJIDBUJPOT UIBU /1- QPTUHSBEVBUF TUVEFOUT DPOUSJCVUF UP IB

DPOTJTUFOUMZ IJHI PWFS UIF QBTU GJWF ZFBST NBLJOH VQ BSPVOE
/1- QVCMJIDBUJPOT BOE BNPVOUJOH UP BSUJDMFT JO UPUBM

$PIPSU FYQFSJFODF

5IF 1(* FODPVSBHFT JUT TUVEFOUT UP FYUFOE UIFJS
MJOLT UP JOEVTUSZ BOE PUIFS PSHBOJTBUJPOT JO UIFJS
GJFMET HIWJOH UIFN UIF PQQPSUVOJUZ UP FOHBHF JO

B EJWFSTF SBOHF PG FYQFSJFODFT GSPN PSHBOJTFE
FWFOUT TVDI BT UIF BOOVBM DPOGFSFODF UP
JOEJWJEVBM QMBDFNFOU XJUI PUIFS UFBNT TVDI BT
PVUSFBDI BOE QVCMJD FOHBHFNFOU

P

5SBOTJUJPOJOH UBMFOU

1(* BMVNOJ IBWF FNCBSLFE PO EJWFSTF DBSFFS QBUIXBZT SBOHJOH GSPN QPTUEPDUPSBM SFTFBSDIFS QPTJUJPOT UP USBJC
RVBOUVN UFDIOPMPHZ TUBSU VQ

« OWFS PG PVS HSBEVBUFT OPX XPSL JO JOEVTUSZ BOE IPME B WBSJFUZ PG EJGGFSFOU UZQFT PG SPMFT XJUI NBOZ |
QSPNPUJPOT JO UIFJS DPNQBOZ

« "DPOTJEFSBCMF OVNCFS PG TUVEFOUT IBWF CFFO TVDDFTTGVM JO TFDVSJOH SPMFT BU /1- BGUFS DPNQMFUJOH UIFJS 11%
QPTIUIWF JNQBDU PO SFTFBSDI BOE DPNNFSDJBM BDUJWJUJFT

« .PSFUIBO QSPDFFE UP UBLF VQ BO BDBEFNJD SPMF BOE QVCMJTI EJTUJOHVJTIFE QBQFST BOE XJO BXBSET

« "SPVOE PG TUVEFOUT BSF BQQMZJOH UIFJS TLIMMT UP PUIFS TFDUPST JODMVEJOH TDJFOUJGJD DIBSJUJFT BOE HPWFSONH

4UVEFOU EFTUJOBUJPOT GPS 1(* HSBEVBUFT TBNQMF TJ[F JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF GPS PVUPG BMVNOJ

*OEVTUSZ OUIFS

/1- 3FTFBSDI



8IBU XF PGGFS PVS QBSUOFST

#Z BEPQUJOH B DPMMBCPSBUJWF BQQSPBDI XF BSF FOIBODJOH LOPXMFEHF BOE TLIMMT JO NFBTVSFNFOU TDJFODF BOE JUT
BOE BEWBODFNFOU JO NBOZ GJFMET PG SFTFBSDI UFDIOPMPHZ BOE JOEVTUSZ
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